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Методические указания по выполнению контрольной работы

Контрольная работа по курсу Бизнес-планирование выполняется студентами заочного отделения факультета Экономики, Истории и Права, в девятом учебном семестре. Это одна из форм контроля качества усвоения курса. Выполнение контрольной работы является обязательным условием допуска студентов пятого курса к сдаче экзамена по «Бизнес планированию».

Целью контрольной работы является закрепление теоретических знаний студентов, проверка умения разработки реальных бизнес-проектов.

Контрольная работа представляет собой разработка бизнес-плана. 

Задания контрольной работы выполняются на компьютере на листах формата А4, шрифт 14 Times New Roman, интервал 1,5, поля: верхнее 2 см, нижнее 2 см, левое 3 см, правое 1,5 см, абзац – 1,27. Титульный лист должен быть подписан в соответствие с требованиями, предъявляемыми деканатом.
Выполненная в соответствии с требованиями контрольная работа регистрируется в деканате и передаётся на кафедру, где она регистрируется и передаётся преподавателю на проверку. Контрольная работа должна быть сдана до начала экзаменационной сессии.

После проверки и рецензирования преподавателем контрольной работы со студентом проводится собеседование по материалам работы. В случае, если контрольная работа окажется не допущенной к собеседованию, студент должен выполнить все требования рецензента и представить работу вместе с доработкой на повторное рецензирование.

Примерная тематика бизнес-планов:

- «Бизнес-план по созданию консалтинговой фирмы»

- «Бизнес-план организации информбюро»

- «Создание спортивно-развлекательного клуба»

- «Бизнес-план студии загара »

- «Бизнес-план инвестиционного проекта ОАО»

- «Бизнес-план спортивно-развлекательного комплекса »

- «Составление бизнес-плана развития промышленного предприятия»

- «Разработка бизнес-плана кафе быстрого обслуживания»

- «Составление бизнес-плана организации строительной фирмы»

- «Бизнес-план развлекательного комплекса»

- «Бизнес-план создания санатория»

- «Бизнес-план горнолыжного курорта»

- «Бизнес-план предприятия по производству майонеза»

- «Бизнес-план развития ООО «__________»

- «Бизнес-план инвестиционного проекта».

- «Разработка бизнес-плана по созданию центра досуга»

- «Бизнес-план совершенствования деятельности ЗАО «________»»

- «Разработка бизнес-план создания кафе «___________»

- «Разработка бизнес-плана по созданию кирпичного завода»

- «Бизнес-план пиццерии «_____________»

- «Планирование финансово-хозяйственной деятельности предприятия ООО «__________»

- «Бизнес-план организации производства кондитерских изделий».

- «Бизнес-план по производству и продаже хлеба высших сортов».

- «Разработка модели бизнес-плана компании оператора «Сотовая связь ___________»

- «Бизнес-план мини-прачечной «_________________»

- «Бизнес-план фитнес-центра «_________________»

- «Разработка бизнес-плана по выпуску ____________»

- «Разработка бизнес-плана фирмы___________»
Структура и содержание разделов бизнес-плана.
Содержание бизнес-плана и степень его детализации зависят от размеров создаваемого предприятия и сферы, к которой оно относится (производственной или сфере услуг), а также размеров предполагаемого рынка сбыта, наличия конкурентов и перспектив расширения дела. Чем шире рынок сбыта, крупнее доля предпринимателя на этом рынке, выше уровень конкуренции, тем более углубленной должна быть проработка всех разделов бизнес-плана.

Бизнес-план включает следующие основные разделы:
- титульный лист;

- резюме;

-описание предприятия;

- описание продукта, услуги;

- оценку (анализ) рынка сбыта и конкуренции;

- стратегию маркетинга;

- производственный план;

- организационный план;

- финансовый план;

- оценку рисков и страхование;

- приложения.

Составлению бизнес-плана должна предшествовать работа по сбору информации об объеме потенциального спроса, производственных и финансовых потребностях предприятия. Имея такую информацию, Вы сможете еще до составления бизнес-плана оценить жизнеспособность самой концепции нового предприятия.

Титульный лист.
Составление бизнес-плана начните с оформления титульного листа, который служит обложкой Вашего бизнес-плана и должен содержать следующую информацию:

- вид деятельности;

- Ф.И.О. предпринимателя;

- адрес, телефон;

- стоимость проекта;

- место и год составления.

Если при работе над бизнес-планом Вы привлекли консультантов по различным вопросам, то желательно указать их фамилии.

Меморандум о конфиденциальности. Меморандум призван защитить авторские права разработчиков на данный бизнес-план и может быть размещен на титульном листе, если он достаточно краткий, или наследующей за титульным листом странице.

Меморандум предупреждает лиц, знакомящихся с бизнес-пла- ном, о конфиденциальности содержащейся в нем информации. В нем может содержаться напоминание о том, что знакомящийся с бизнес-планом берет на себя ответственность и гарантирует нераспространение содержащейся в нем информации без предварительного согласия автора. Может быть указано на запрет копирования всего бизнес-плана или отдельных его частей для каких-либо целей или запрет передачи третьим лицам. Также в нем может содержаться требование о возврате автору бизнес-плана, если он не вызывает интереса.

Приведем пример информации о конфиденциальности бизнес-плана:

«Данный бизнес-план представляется на рассмотрение на конфиденциальной основе исключительно для принятия решения по финансированию проекта и не может быть использован для копирования или каких-либо других целей, а также передаваться третьим лицам.

Просьба вернуть бизнес-план, если он не вызывает интереса по участию в его реализации».

Резюме
В резюме необходимо в нескольких пунктах раскрыть бизнес-план в сжатой форме, при этом обязательно отметив:

- Основные задачи бизнес-плана;

- Привлекательность бизнеса;

- Перспективные оценки будущих прибылей и объемов продаж;

- Процедуры возврата займов и кредитов инвесторам;

- Размер требуемого капитала.

Резюме должно содержать следующие данные:

· идеи, цели, суть проекта;

· особенности предлагаемых товаров (услуг, работ) и их конкурентные преимущества в сравнении с аналогичной продукцией конкурентов;

· стратегия и тактика достижения поставленных целей;

· квалификация персонала и особенности ведущих менеджеров.

Резюме целесообразно завершить информацией о прогнозе спроса, объемах продаж, потребности в финансировании, финансовых результатах, которые ожидаются в результате реализации проекта. Эти данные могут быть представлены в виде табл.
Назначение и элементы раздела «Описание предприятия и отрасли»

Целевой функцией данного раздела является анализ текущего состояния и перспектив развития избранной отрасли бизнеса, а также изложение сведений на основе информации, взятой из учредительных документов предприятия, свидетельства о государственной регистрации и др.

Данный раздел бизнес-плана целесообразно структурировать следующим образом:

· описание отрасли;

· краткая характеристика предприятия (табл.3);

· краткая историческая справка возникновения компании;

· организационная структура предприятия;

· характеристика менеджеров.

Таблица 3

Общая характеристика предприятия

	Содержание требуемых сведений
	Источники необходимых сведений
	Информация по конкретному предприятию

	1. Полное и сокращенное название предприятия
	Учредительные документы предприятия
	

	2. Дата регистрации предприятия.

Номер регистрационного свидетельства с наименованием органа, зарегистрировавшего предприятие.
	Свидетельство о государственной регистрации
	

	3. Почтовый и юридический адреса предприятия
	Учредительные документы предприятия
	

	4. Подчиненность предприятия – вышестоящий орган (код министерства)
	Код присвоен предприятию органом государственной статистики
	

	5. Вид деятельности (основной), (код отрасли)
	Код присвоен предприятию органом государственной статистики 
	

	6. Организационно-правовая форма предприятия
	Код присвоен предприятию органом государственной статистики
	

	7. Форма собственности, доля государства (субъекта Федерации) в капитале, %
	Код присвоен предприятию органом государственной статистики
	

	8. Включение в реестр предприятий-монополистов
	Справка от министерства РФ по антимонопольной политике и поддержке предпринимательства
	

	9. Банковские реквизиты (идентификационный номер, код ИНН, расчетный счет)
	
	

	10. Адрес налоговой инспекции, контролирующей предприятие
	Свидетельство о постановке на налоговый учет
	

	11. Организационная структура предприятия, дочерние компании
	Схема организационной структуры предприятия
	


Стратегия маркетинга.
Данный раздел является одной из важнейших частей бизнес-плана, поскольку в нем необходимо объяснить потенциальным партнерам или инвесторам основные способы достижения целей бизнеса.

Вы описали рынок, выявили свой сегмент, проанализировали конкуренцию. Теперь Вам нужно выйти на этот рынок. Для того, чтобы поставленная цель стала реальностью, следует выбрать и сформулировать стратегию в таких вопросах, как:

- методы ценообразования;

- выбор системы распространения товара;

- реклама.

Производственный план.
Этот раздел бизнес-плана готовится только теми предпринимателями, которые собираются заняться производством. Подробно опишите в разделе:

- размещение производства;

- необходимое оборудование;

- материалы и комплектующие, их стоимость;

- обеспечение качества товара (услуги);

- объем выпуска продукции.

Укажите, где будут изготавливаться товары (предоставляться услуги) – на действующем или вновь создаваемом предприятии. Насколько удачно выбрано место расположения фирмы исходя из близости к клиентам, поставщикам, доступности рабочей силы и т.д.

Определите объем производимых товаров по периодам для первого года – по кварталам, для второго – по полугодиям, для последующих – на год в целом. Данные можно представить в виде таблицы 4.

таблица 4

	Вид продукции
	Ед.

изм.
	1-й год
	2-ой год
	….год

	
	
	1 кв.
	2 кв.
	3 кв.
	4 кв.
	1 п/г
	2 п/г
	

	Продукция А
	
	
	
	
	
	
	
	

	Продукция В
	
	
	
	
	
	
	
	

	Всего
	
	
	
	
	
	
	
	


На основе производственной программе определите объем реализации продукции в стоимостном выражении (таблица 5) с момента производства до момента получения первых поступлений денежных средств от реализации продукции, услуг. Рекомендуем три варианта – оптимистический, пессимистический и наиболее вероятный.

таблица 5

	Вид продукции
	Ед.

изм.
	1-й год
	2-ой год
	….год

	
	
	1 кв.
	2 кв.
	3 кв.
	4 кв.
	1 п/г
	2 п/г
	

	Продукция А:
	
	
	
	
	
	
	
	

	Цена за ед.,
	руб.
	
	
	
	
	
	
	

	Объем продаж,
	шт.
	
	
	
	
	
	
	

	Объем реализации
	руб.
	
	
	
	
	
	
	

	Продукция В:
	
	
	
	
	
	
	
	

	Цена за ед.,
	руб.
	
	
	
	
	
	
	

	Объем продаж,
	шт.
	
	
	
	
	
	
	

	Объем реализации
	руб.
	
	
	
	
	
	
	

	Всего
	тыс.руб.
	
	
	
	
	
	
	


Укажите, какие меры Вы предполагаете использовать для обеспечения качества продукции (услуг).

Организационный план.
В этой части бизнес-плана необходимо осветить следующие вопросы:

- краткая информация о владельцах (учредителях) Вашего предприятия;

- опыт и компетентность руководства;

- потребность в персонале;

- система мотивации и вознаграждения персонала;

- дата предполагаемого выхода на полную мощь.

Потребность в средствах на оплату труда

	№

п/п
	Состав персонала
	Кол-во
	Заработная плата
	Сумма зарплаты персонала по интервалам планирования

	
	
	
	
	1 мес.
	2 мес.
	…
	…
	…
	…
	…
	12 мес.

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Финансовый план.
В этой части бизнес-плана сводятся в единой целое все расчеты, проводимые в предыдущих разделах, сопоставляются поступления (доходы) и расходы, выявляется финансовый результат (прибыль, убыток). Все расчеты следует оформлять в таблицы. В силу того, что всякий финансовый анализ будущего неизбежно характеризуется той или иной степенью неопределенности, имеет смысл расчеты производить по трем вариантам – оптимистическому, пессимистическому и наиболее вероятному.

Цель любого коммерческого проекта – получение прибыли. Прибыль, по существу, есть разница между доходами и расходами. Как правило, эти показатели в разные периоды реализации проекта отличаются друг от друга. Поэтому, в зависимости от специфики деятельности, поступления и расходы следует считать: первый год – по месяцам, второй – по кварталам, дальше- по годам.

Составление финансового прогноза разбейте на несколько этапов:

1. Трезво посчитайте денежные поступления.

Для наглядности данные оформите в виде таблицы 7.

таблица 7

Источники финансирования

	№ п/п
	Наименование источника
	Сумма, руб.

	1.
	Собственные средства
	

	2.
	Привлеченные средства:

заемные беспроцентные средства друзей, знакомых
	

	3.
	Залоговый кредит
	

	4.
	Кредит финансовых учреждений (беззалоговый)
	

	5.
	Субсидия, выданная центром занятости населения
	

	6.
	Поступления от реализации продукта
	

	
	Итого:
	


2. Сделайте расчет расходов.

Все затраты можно разделить на две группы: единовременные (первичные), связанные с открытием (расширением) бизнеса и текущие. Данные занесите в таблицу 8.

При заполнении граф 1.1. -1.6. величину затрат необходимо выяснить в соответствующих органах.

таблица 8

Источники финансирования

	№ п/п
	Статьи затрат
	Сумма, руб.

	1.
	Затраты, связанные с регистрацией собственного дела:
	

	1.1.
	Регистрационный сбор
	

	1.2.
	Оплата лицензии (или патента)
	

	1.3.
	Изготовление печатей и штампа
	

	1.4.
	Оплата открытия банковского счета
	

	1.5.
	Нотариальные услуги (услуги консультантов)
	

	1.6.
	Сертификация товара (услуги)
	

	2.
	Организационно-технические затраты:
	

	2.1.
	Аренда и ремонт помещения
	

	2.2.
	Оборудование и инструменты
	

	2.3.
	Материалы и сырье
	

	2.4.
	Мебель
	

	2.5.
	Телефон
	

	2.6.
	Реклама
	

	2.7.
	Транспортные расходы
	

	2.8.
	Заработная плата персоналу до получения прибыли
	

	2.9.
	Начисления на заработную плату персонала
	

	2.10.
	Непредвиденные расходы
	

	
	Итого
	


Если вхождение в бизнес занимает длительный промежуток времени, то на этот период полезно составить рабочий график с указанием сроков проведения соответствующих мероприятий и средств, необходимых для их реализации. Как правило, планируют в неделях (таблица 9).

таблица 9

Рабочий график реализации проекта

	№ п/п
	Этапы реализации проекта
	Средства, необходимые для реализации

данного этапа, проекта, руб.

	
	
	Интервалы планирования – неделя

	
	
	Продолжи-тельность
	1
	2
	3
	4
	…
	…
	Всего

	
	Затраты (руб.):

	1.
	Затраты, связанные с регистрацией предпринимательской деятельности
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.
	Оплата лицензии, курсов, сертификата
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.
	Выполнение проекта, оплата взносов в различные фонды
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.
	Заключение договора аренды
	
	
	
	
	
	
	
	

	5.
	Приобретение оборудования
	
	
	
	
	
	
	
	

	6.
	Приобретение сырья и материалов
	
	
	
	
	
	
	
	

	7.
	Реклама
	
	
	
	
	
	
	
	

	8.
	Средства на личное потребление в организационный период
	
	
	
	
	
	
	
	

	9.
	Зарплата нанимаемых работников
	
	
	
	
	
	
	
	

	10.
	Начисления на заработную плату нанимаемого персонала
	
	
	
	
	
	
	
	

	11.
	Непредвиденные расходы
	
	
	
	
	
	
	
	

	12.
	Итого затрат:
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Источники финансирования
	
	
	
	
	
	
	
	

	13.
	Компенсация
	
	
	
	
	
	
	
	

	14.
	Дотация
	
	
	
	
	
	
	
	

	15.
	Личные средства
	
	
	
	
	
	
	
	

	16.
	Заем у друзей, родных
	
	
	
	
	
	
	
	

	17.
	Кредит беззалоговый
	
	
	
	
	
	
	
	

	18.
	Кредит залоговый
	
	
	
	
	
	
	
	

	19.
	Субсидия, выданная ЦЗН
	
	
	
	
	
	
	
	

	20.
	Итого источников
	
	
	
	
	
	
	
	

	21
	Остаток средств на конец недели
	
	
	
	
	
	
	
	


3. Составьте план денежных потоков на месяц, квартал, год (таблица 10).

Это позволит оценить, сколько денег необходимо вложить в бизнес, проверить синхронность поступления и расходования денежных средств.

При заполнении таблицы в левой колонке укажите перечень всех доходов от продажи, кредитов, собственные средства.

Затем - все расходы. Разница между доходами и расходами дает месячный денежный поток. Надо учесть и наличие денег (или долгов), которые перешли из предыдущего месяца.

таблица 10

Баланс денежных расходов и поступлений

	№ п/п
	Наименование статьи
	Величина показателя по периодам, тыс.руб.

	
	
	1-й год деятельности

	
	
	1-й месяц
	2-ой
	3-ий
	…
	..
	..
	12-й
	итого

	I
	Денежные средства в наличии на начало периода
	
	
	
	
	
	
	
	

	II
	Доходы, в т.ч.:
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.
	Собственный капитал
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.
	Ссуды, кредиты
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.
	Субсидия
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.
	Другие поступления
	
	
	
	
	
	
	
	

	5.
	Выручка от реализации
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Доходы всего (I + II)
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Расходы, в т.ч.:
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.
	Покупка сырья, материалов
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.
	Покупка оборудования, комплектующих изделий
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.
	Арендная плата
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.
	Коммунальные платежи
	
	
	
	
	
	
	
	

	5.
	Электричество
	
	
	
	
	
	
	
	

	6.
	Отопление
	
	
	
	
	
	
	
	

	7.
	Телефон
	
	
	
	
	
	
	
	

	8.
	Консультации
	
	
	
	
	
	
	
	

	9.
	Реклама
	
	
	
	
	
	
	
	

	10.
	Маркетинговый расходы
	
	
	
	
	
	
	
	

	11.
	Командировки
	
	
	
	
	
	
	
	

	12.
	Проценты по займам
	
	
	
	
	
	
	
	

	13.
	Заработная плата персонала
	
	
	
	
	
	
	
	

	14.
	Налоги
	
	
	
	
	
	
	
	

	15.
	Страховые взносы в

- Пенсионный фонд РФ

-фонд обязательного медицинского страхования

- фонд социального страхования (для граждан, использующих труд наемных работников)
	
	
	
	
	
	
	
	

	16.
	Зарплата самого предпринимателя
	
	
	
	
	
	
	
	

	17.
	Инвестиции
	
	
	
	
	
	
	
	

	18.
	Другие страховые платежи
	
	
	
	
	
	
	
	

	19.
	Прочие расходы (расшифровать)
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Расходы, всего
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Месячный денежный поток (доходы- расходы)
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Денег на конец месяца
	
	
	
	
	
	
	
	


4. Сделайте расчет годовой прибыли:

Для этого надо знать годовой доход и годовой расход. Используйте данные таблицы 10.

Годовая прибыль (до уплаты налогов) = годовой доход – годовой расход
Чистая прибыль = годовая прибыль - налоги

Рассчитываем рентабельность:

Рентабельность= годовая прибыль / годовой расход х 100%

Срок окупаемости проекта:

Срок окупаемости= инвестиции / чистая прибыль х 12

При разработке бизнес-плана для торгового предприятия необходимо также определить тот объем товарооборота, при котором коммерческая деятельность является целесообразной. Объем реализации (товарооборот), который обеспечит запланированный оптимальный размер прибыли и рентабельности продажи товаров, рассчитывается по формуле:

Т= (П:Р)х100%,
где Т – объем товарооборота, тыс.руб.;

П – размер прибыли, тыс.руб.;

Р – рентабельность (отношение чистого дохода к годовым затратам, умноженное на 100%).

Например, малое предприятие планирует увеличение суммы прибыли и снижение затрат после получения ссуды в течение первых трех лет в следующих размерах.

	Показатели
	Первый год
	Второй год
	Третий год

	Прибыль, тыс.руб.
	220
	290
	380

	Уровень издержек обращения, %
	21,2
	20,6
	20,0


При условии сохранения среднего уровня валового дохода (т.е. отношения суммы торговых надбавок к сумме товарооборота, %) в размере 27%, рентабельность (как разница между уровнем валового дохода и уровнем издержек обращении, т.е. Р = Увд- Уио составит:

Второй год – 6,4% (27,0% - 20,6%);

Третий год – 7,0% (27,0%-20,0%).

Исходя из установленных целевых показателей прибыли и рентабельности определяется необходимый объем продажи товаров (товарооборот). В первый год он должен составить 3800 тыс.руб. ((220:5,8)х100), во второй – 4530 тыс.руб. ((290:6,4)х100) и в третий – 5400 тыс.руб. ((380:7,0)х100).

Таким образом, в течение трех лет при установленных исходных данных товарооборот возрастет в 1,4 раза (5400: 3800) при росте прибыли в 1,7 раза (380:220).

Оценка рисков и страхование.
Чтобы не поставить себя в сложное положение и не допустить финансовых потерь, следует заранее предусмотреть возможные рискованные ситуации, вероятность их появления и меры по снижению степени риска.

Из всего разнообразия рисков предусмотреть хотя бы часто встречающиеся. Это: коммерческие, транспортные, политические и риски, связанные форс-мажорными (непредвиденными) обстоятельствами.

К коммерческим рискам относят: имущественные, производственные, торговые. Они представляют собой опасность потерь в процессе финансово-хозяйственной деятельности.

Имущественные риски – риски, связанные с вероятностью потерь имущества предпринимателя по причине кражи, диверсии, халатности, перенапряжения технической и технологической систем и т.п.

Производственные риски связаны с убытками от остановки производства вследствие воздействия различных факторов и, прежде всего, с гибелью или повреждением основных и оборотных фондов (оборудования, сырья, транспорта и т.п.), а также риски, связанные с внедрением в производство новой техники или технологии. Мерами по снижению производственных рисков являются контроль за процессом производства, усиления влияния на поставщиков, приобретение высококачественного оборудования и т.д.

Торговые риски представляют собой риски, связанные с убытками по причине задержки платежей, отказа от платежа в период транспортировки товара, недопоставки товара, уменьшения размеров и емкости рынков, появления новых конкурентов и т.п. Мерами по снижению этого вида риска могут быть: систематическое изучение условий продажи на рынке (соотношение спроса и предложения); создание сети посредников между потребителем и производителем; соответствующая ценовая политика; образование сети сервисного обслуживания; формирование общественного мнения и фирменного стиля; реклама и т.д.

Транспортные риски – это риски, связанные с перевозками грузов транспортом: автомобильным, морским, речным, железнодорожным, самолетами и т.д.

Политические риски – связаны с политической ситуацией в стране и деятельностью государства. Политические риски возникают при нарушении условий производственно-торгового процесса по причинам, непосредственно не зависящим от хозяйствующего субъекта.

Риски, связанные с форс-мажорными обстоятельствами – риски, обусловенные непредвиденными обстоятельствами. Мерой по их снижению служит работа организации с достаточным запасом финансовой прочности.

Финансовые риски связаны с вероятностью потерь финансовых ресурсов (денежных средств), вызванных инфляционными процессами, всеобщими неплатежами, колебаниями валютных курсов и т.д. они могут быть снижены за счет создания системы эффективного финансового управления, работы с посредниками на условиях предоплаты, продуманной сбытовой политики цен и т.д.

Укажите виды рисков, которые Вы прогнозируете, вероятность их появления и возможный ущерб.

Установите приемлемы уровень риска.

Спрогнозируйте организационные меры по профилактике в нейтрализации рисков.

Для снижения общего влияния рисков на эффективность деятельности необходимо предусмотреть коммерческое страхование по действующим системам (страхование имущества, транспортных перевозок, рисков, заложенных в коммерческих контрактах на заключаемые сделки, перестрахование и пр.). Укажите систему коммерческого страхования, которую Вы предусматриваете.

Приложение.
Этот раздел бизнес-плана может включать некоторые или все перечисленные ниже документы:

- примечания по тексту (например, предложения, используемые в прогнозах, источники информации);

- дополнительные документы;

- статьи, вырезки из информационных источников, тематические отчеты;

- чертежи и графики;

- копии контрактов и соглашений (при наличии);

- иллюстрации Вашей продукции;

- рекламные изделия различного рода оборудования, услуг и т.д., которые в дальнейшем могут быть использованы в Вашем бизнесе;

- результаты тестирования Вашей продукции;

- рекомендации: поставщики, кредиторы, прочие лица могут дать отзыв о Вашей работе (если она имеет место).
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